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(\(‘ En quelques mots....
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Des chiffres évocateurs
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Représentation dans les CA et équipes de direction - 2021

« societes ayant fait appel au public »

Sieges du conseil d'administration

(. Les femmes occupent 20 % des sieges.
o § ° Les membres de minorités visibles 7 %.
* Les personnes handicapées 0,4 % et
18 . les Autochtones 0,4 %.

_ Postes de haute direction

T * Les femmes occupent 25 % des postes de HD.

" ¢ Les membres de minorités visibles 9 %.

* Les personnes handicapées 0,7 %.

o ° Les Autochtones 0,4 %.

Cibles au sein des CA

* 18 % ont établi des cibles pour la représentation
4  des femmes.

% * 4 % pour les membres de minorités visibles.
", * 2% pour les Autochtones.
* 2 % pour les personnes handicapées.

ayant-fait-appel-public-regime-0

Politiques écrites

* 38 % ont adopté une politique écrite
concernant la recherche et la sélection de
femmes pour les postes d'administrateurs.

* En moyenne, 32 % concernant les
Autochtones, les membres de minorités
visibles et les personnes handicapées.

https.//ised-isde.canada.ca/site/corporations-canada/fr/services-donnees/diversite-sein-conseils-dadministration-haute-direction-societes-
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En 2022, au moins 18 % des
entreprises, y compris les PME et
grandes entreprises, sont
détenues majoritairement par des
femmes au Canada - Les femmes
représentaient 16,8 % des PME en

2020, une augmentation par rapport a
15,6 % en 2017

En 2022, les personnes
immigrantes étaient les
propriétaires de 22,2 % de toutes
les entreprises du secteur privé au
Canada—(21,9%)
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Les représentations en entrepreneuriat

En 2022, 2,3 % de toutes les
entreprises du secteur privé au
Canada appartenaient
majoritairement a des Premieres
Nations, a des Métis ou a des
Inuits (4,9%)

En 2022, 15,7 % de toutes les
entreprises du secteur privé au
Canada appartenaient
majoritairement a des personnes
de minorités visibles (22,3%)



Des obstacles qui persistent



@
'(), Les lois et interventions en équité en emploi ne remplissent pas leurs objectifs
e

Saba et al., 2022
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@ La perception de risques et les manifestations de résistance
o\wp
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Défis institutionnels et organisationnels

@
Financement Clients Incubateurs et Compétences
acceéléerateurs entrepreneuriales
/" Aborder les barriéres ) 4 ) / \ 4 AT )
systémiques concernant les \ .. >8 eta‘bllssements
oréts; le montant moyen du L approv|s|onnement postsecondaires proposent des
\ ' . : diplémes liés a
financement autorisé pour les en tant que levier . , P o
entreprises détenues par des AQi LeS beSO| NS 'entrepreneuriat a tous les
hommes est environ 150 % strategique - secteur niveaux, avec une moyenne de
plus élevé que celui des public et prive deS femmes 22 cours T'ar établissement.
entreprises détenues par des L ) SO nt d |ffé rentS L axes sur fentrepreneuriat
\_ femmes. Wy,
) 4 N en termes de 4 N
Capital de risque - répondre a
I'offre et a la demande se rVICeS et de
> g 4 T A Peu d'attention portée aux
( A Repondre a l'offre et a femmes dans le C(Sntenu ou la
Alternatives - (financement lad d p Focessus ; :
N a demanae pédagogie
participatif, financement
communautaire, micro-préts,
L subventions, préts ) \ ) k j \ )
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Des leviers prometteurs



Les transformations des systemes d’emploi
(G Y P
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Vitesse d’innovation

Temps

Source: Pasmore et al., 2018

Technologies

Ecart entre les
capacités
sociales et
techniques

/
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Design
organisationnel




( Vers de nouvelles valeurs dans les organisations?
N\ ()

"La transition vers un meilleur équilibre entre les valeurs du marché et les valeurs de sociétés plus humaines et

durables est bien engagée sur les marchés financiers, affirme M. Carney. Cependant, cette transition risque de ne

pas se faire sans heurts et nécessitera des politiques claires et fortes de la part des gouvernements." Le Devoir,

Economie, 19 février 2021

e Impact sur I'environnement et le
climat

e Culture d'entreprise
e Gestion de I'EDI

e Processus et pratiques
commerciales

CDPQ, 2021
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| Un changement dans les valeurs du travail ?
.(v‘ 8

10 10

............... ||

Affirmation de  Bienveillance Sécurité Universalisme Hédonisme Conformité Tradition Stimulation Développement
Soi de soi

B \VETERAN mmBB mmX mwmY mEEZ - Linear (BB)

©Tania Saba, 2023 Source : Saba, Tania (2018), Enquéter sur les différences intergénérationnelles sur le lieu de travail.



( En accord avec les études sur la diversité du leadership
o\Ne

Publications scientifiques :

Diversité dans le leadership et performance
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Source: Recherche dans WEB of Science, 2022

Lea d ers h i P P | us Amélioration des mécanismes de gouvernance
diversifié

Amélioration des performances sociales et environnementales

Décisions stratégiques visant a améliorer la transparence des informations en RSE

Amélioration de la confiance et du climat d’inclusion — de I'expérience individuelle des personnes dotées d’une diversité
de profils

Plus grande perception de traitement équitable qui favorise I'engagement et des comportements en faveur de la

©Tania Saba, 2023 diversité



Et pourtant.....

Vincenttkilbnide

The Economist, 29 septembre 2022
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Les actions



( L'intervention en EDI corrige mais n’exclut pas... et doit rendre les
oo systemes équitables

Corriger les sous -représentations aux
différents postes

Assurer |'égalité des chances

Mesurer

©Tania Saba, 2023



Cohérence de l'intervention pour un leadership plus diversifié

SIX domaines clés a retenir

pour maximiser la cohérence de la gestion de la diversité

Leadership et
gouvernance

Processus de gestion

Diversification des
bassins de candidats

OTania Saba, 2023

Culture et valeurs

Diversité dans la
chaine de valeur

Saba, 2022; Diversity Institute, 2022

Mesures et suivis



Diversifier I'impact a travers I'ensemble de la chaine de valeur

* Entrepreneuriat
* Impacts

Redéfinir

* La démarche - Le financement
Accompagner * Les compétences entrepreneuriales
* Incubateurs/accélérateurs

Renforcer * Institutions/services/organismes
I’écosysteme * Acces aux ressources

Promouvoir .« Acces

e Capacités

I’'approvisionnement
inclusif

©Tania Saba. 2023 (Cukier et coll., 2020; 2021, Saba et coll., 2021a.)
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